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!ƴ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлмр 
ŀǘ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎΣ ммтт CǊŀǎŜǊōǳǊƎ wƻŀŘΣ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ 

 
 
!ƎŜƴŘŀ 
мΦ ²ŜƭŎƻƳŜ 

нΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ нлмп !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлмпύ 

оΦ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

рΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

сΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

тΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

уΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмр 

фΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмс 

млΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŜƎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмс 

ммΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмр 

мнΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмрκмс 

моΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ς {ǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 

мпΦ CŀƳƛƭȅ ..v 



 

п 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмп !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ 
ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлмп 
ŀǘ ммтт CǊŀǎŜǊōǳǊƎ wƻŀŘΣ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜΣ hb 

 

мΦ ²ŜƭŎƻƳŜ  
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ DƻǊŘ IŀǳƎƘΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  DƻǊŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ  
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǾƻǘŜΦ   
 

нΦ    !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
 DƻǊŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ tŀƎŜ о ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ  
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΥ 

 
aƻǾŜŘ ōȅΥ  5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴΤ 
{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  {ǘŜǇƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
¢I!¢ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлмо ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ  
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ 
             /!wwL95 

 
оΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 DƻǊŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ [ƛǎŀ DǊŀƘŀƳΣ tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
[ƛǎŀ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎΣ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǾƛŀōƭŜ 
ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ 

 
пΦ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
DƻǊŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ tŀƎŜ с ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  DƻǊŘ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ 
YǊƛǎǘŀ IŀƛŘǳƪ-/ƻƭƭƛŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀΦ 

 
рΦ    /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ     
YǊƛǎǘŀ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ tŀƎŜ т ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  YǊƛǎǘŀ 
ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ DƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΦ 

 
сΦ    ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 
DƻǊŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴ tŀƎŜ мм ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊȫǎ wŜǇƻǊǘΣ  
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tŀƎŜǎ мп - мр ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΦ  DƻǊŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
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тΦ    tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмп 
DƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ bƛŎƻƭŜ ²ƘƛǘŜ ƻŦ .5h /ŀƴŀŘŀ [[t ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  
DƻǊŘ ǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   

aƻǾŜŘ ōȅΥ  {ǘŜǇƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΤ 
{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  [ŀƴƎ aƻũŀǘ 
¢I!¢ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлмп ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ  
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ 

               /!wwL95 
 
уΦ    !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмр 
DƻǊŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ .5h /ŀƴŀŘŀ [[t ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ 
омΣ нлмрΦ 

aƻǾŜŘ ōȅΥ  5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴΤ 
       {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  wƻȅ 5ƻƴƴŜƭƭȅ 
¢I!¢ .5h /ŀƴŀŘŀ [[t ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ 
нлмрΦ 
              /!wwL95 

 
фΦ    !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŜƎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмр  
DƻǊŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ .Ǌƛŀƴ WŀŎǉǳŜǎ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ 
омΣ нлмрΦ    

aƻǾŜŘ ōȅΥ  {ǘŜǇƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΤ 
{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  wƻȅ 5ƻƴƴŜƭƭȅ 
¢I!¢ .Ǌƛŀƴ WŀŎǉǳŜǎ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  
aŀǊŎƘ омΣ нлмрΦ 

       /!wwL95 
 
млΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмп  
 DƻǊŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  
 ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмоΦ 
  

aƻǾŜŘ ōȅΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ƴƛŘŜǊΤ 
{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  ¢ƻƳ DƭŀǎǎŦƻǊŘ 
¢I!¢ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  
aŀǊŎƘ омΣ нлмпΦ 
              /!wwL95 

 
ммΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмпκмр 
DƻǊŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ tŀƎŜǎ мс ǘƻ му ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ  ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ  DƻǊŘ ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 
      wƻȅ 5ƻƴƴŜƭƭȅ  {ǘŜǇƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

  DƻǊŘ IŀǳƎƘ  !ƴŘȅ ½Ŝƭǘƪŀƭƴǎ 
     [ŀƴƎ aƻũŀǘ  /ŀƳŜǊƻƴ IƻũƳŀƴ 
   5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 



 

с 

 DƻǊŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 
aƻǾŜŘ ōȅΥ  DŜƻǊƎŜ 9ŘǿŀǊŘǎΤ 
{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ƴƛŘŜǊ 

       ¢I!¢ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ    
/!wwL95 

 
моΦ .ƻŀǊŘ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀũ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  
 DƻǊŘ ǘƘŀƴƪŜŘ !ƭŜȄ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ  
 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  YǊƛǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ мр ȅŜŀǊǎΣ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
 ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

 
мпΦ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ !ǿŀǊŘǎ 
 YǊƛǎǘŀ ŀƴŘ !ƴƴ YŜƴƴŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ !ǿŀǊŘǎΦ 
    
мрΦ  !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ  

 DƻǊŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
     ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǿ ŀŘƧƻǳǊƴΦ       
                /!wwL95 



 

т 

!ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪŜŘ !ƴƴ YŜƴƴŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ /9hΣ YǊƛǎǘŀ IŀƛŘǳƪ-/ƻƭƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ǘƻƴƛƎƘǘΣ YǊƛǎǘŀ Ƙŀǎ ŬǊƳƭȅ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

!ǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƛŎǘƭȅ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

5{h ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ tŀǎǎǇƻǊǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ Ƙŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŬǊƳƭȅ ǎŜǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ 

 

!ǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ 

ƘŀƭƭƳŀǊƪΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎƪŜŘ DŜƻǊƎŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ DƻǊŘ 

5ǳǊƴŀƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎΦ  L ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ 

ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǘƘŜ άŦŀǊƳέ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ ōȅ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǎŀƪŜΦ  !ǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ǘƻƴƛƎƘǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 



 

у 

!ƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  .ǳǘΣ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ 5ŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀƳΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ  

aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǳǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ  hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ !ƳŀƴŘŀ .ǊƻǿƴΣ ǿƘƻ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƻōōƭƛƴƎ ƻƴ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ  

ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ƛƴ 

ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ   

 

.ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /[{a .ƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  !ǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 

!DaΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ /ŀƳ IƻũƳŀƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ¢ŀǊŀ DǊŜƎƻǊΣ ǿƘƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸a/! ƛƴ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘΦ  ¢ŀǊŀΣ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ  

ƴƻǝŎŜŘΣ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ bŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜ ōŜŦƻǊŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ [ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ ǿƘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 

ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /[{a ǎǘŀũ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

 

.ǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΦ  9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ !ƭŜȄ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ wƻȅ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ  

ŀŎŎŜǇǘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ 



 

ф 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƻƴƛƎƘǘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ  ! ŦƻǊƳŜǊ 

ōŀƴƪŜǊΣ {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŜŀƎƭŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǘŜǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ¢ŀǊŀ DǊŜƎƻǊΣ /ŀƳ IƻũƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ [ŀƴƎ aƻũŀǘ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ƻŀǊŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ YǊƛǎǘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

DƻǊŘ IŀǳƎƘ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ L ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /9hΦ L ŀƳ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀǘ /[{aΥ  

 

hǳǊ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǳǊ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ hǳǊ ƴŜǿ н ǇŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƅȅŜǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 



 

мл 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ōȅ ол҈ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘŀũ  

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ  

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ  

ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ hŦ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 

ŘƛŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻƴ 

aǳǎƪƻƪŀ .ŜŀŎƘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƘŀŘ о 

ōŜŘǊƻƻƳǎ ŦƻǊ с ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ōŜŘǊƻƻƳ ǎƻ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ 5{h ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀ ƳŀǘŎƘ  

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ !ƊŜǊ ŀ 

ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ о 

ƳƻǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎƻ ƴƻǿ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ  

ōŜŘǊƻƻƳΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ 

ōǳŘƎŜǘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ  

¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ŀ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǎƘǊƻƻƳ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘΦ   

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ! ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ I!b5{ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛŘŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ  

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ bƻǊǘƘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

a/{{κa/¸{Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

I!b5{ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ /ŀǊŜ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ DǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ΨŘƻƛƴƎ  

ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ т /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ aǳǎƪƻƪŀΣ  

 



 

мм 

tŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ bƛǇƛǎǎƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ tŀǎǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇƛǊŜŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  .ƻǘƘ /¦t9 ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ht{9¦ 

ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ L ŀƳ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǧƭŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ омΣ нлмсΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

.ƻō DƛƭƭƳƻǊŜΣ ǿƘƻ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ нрҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлмр ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ н ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ млл҈ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DŜƴŜ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ {ƻǳǘƘƻǊƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿƘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǇŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ L{t ƳŜŜǝƴƎǎΗ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ {ǘŀũΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ  

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ /9h ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀǎ 

ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

YǊƛǎǘŀ IŀƛŘǳƪ-/ƻƭƭƛŜǊ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

 



 

мн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ! ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷмΣспс 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΦ  !ǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎΣ  

ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ŀǎǎŜǘǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ  

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ 

ŦǊŀƳŜǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ммтт CǊŀǎŜǊōǳǊƎ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ IȅŘǊƻ 

hƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ƻƭŀǊ !ǊǊŀȅ ǇŀƴŜƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ DǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa/{{ύΣ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ƻǳǊ aǳǎƪƻƪŀ .ŜŀŎƘ wƻŀŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ƴŜǿ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ a/{{ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ  

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ¦ƴƛƻƴ ǳƴƛǘǎΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ  

ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  

{ǘŜǇƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 



 

мо 



 

мп 



 

мр 

aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ wŜǇƻǊǘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ 

ƻǳǘ ŀǘ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

{ǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŦŀŎŜǎ 

ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ  {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ  ŀǘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Cŀƭƭ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ aǳŘ wǳƴǎ ƘŀŘ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻǳƎƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƛƴ нлмсΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ  

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ YǊƛǎǘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŜƭƭȅ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ WŜũ 5ŜǿŜǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ aƻǊǊƛǎƻƴ 

aŜŀŘƻǿǎΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

tŀǎǘ /ƘŀƛǊ 



 

мс 

 

¢ŀǊŀ DǊŜƎƻǊ 

DƻǊŘ IŀǳƎƘ 

/ŀƳŜǊƻƴ IƻũƳŀƴ 

[ŀƴƎ aƻũŀǘ 

5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

[ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ 

 

 

 

¢ŀǊŀ DǊŜƎƻǊ 

¢ŀǊŀ DǊŜƎƻǊ ƛǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ ¸a/!Φ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ 

{ƛƳŎƻŜκaǳǎƪƻƪŀ ǎƛƴŎŜ Wŀƴ нлло ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘΣ ¸ƻǳǘƘ ϧ !ǉǳŀǝŎǎΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ {ŀƭŜǎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ !Řǳƭǘ CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

tǊƻŘǳŎǘ [ŜŀŘ ƻŦ CƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ 

{ƛƳŎƻŜκaǳǎƪƻƪŀΦ  {ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŬŜƭŘΣ ŜǾŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

 

{ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aǳǎƪƻƪŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

{ƘŜ ǎǘŀȅǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ /ƘŀƳōŜǊΣ  

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  

aǳǎƪƻƪŀ CŀǘƘŜǊƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 

ƻŦ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘΦ 

 

¢ŀǊŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ DŜƻũ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄπ

ǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎ нлмрΦ 

 

 

 

 

 

tǊƻǇƻǎŜŘ {ƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 



 

мт 

DƻǊŘ IŀǳƎƘ 

DƻǊŘ IŀǳƎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  DƻǊŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ aŀƴƎŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ όǘƘŜƴύ ¢ƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²{L.Σ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŘǾƛǎƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƛǊ hƴǘŀǊƛƻ 

/ǊŀǎƘ ŀǘ 5ǊȅŘŜƴΣ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ 

Dt/ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

DƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ²ƛŦŜ {ƘŜƭƭŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ YŀƘǎƘŜ [ŀƪŜΦ  DƻǊŘ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  

DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¸a/! ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴ 5ŀǊƭƛƴƎ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀ {ŜƴŀǘƻǊ ƻŦ WǳƴƛƻǊ 

/ƘŀƳōŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

 

/ŀƳŜǊƻƴ IƻũƳŀƴ 

/ŀƳŜǊƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎ ǘƻ aǳǎƪƻƪŀΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ ¢ŀȄƛΣ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ оо ȅŜŀǊǎΦ 

/ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘŀȄƛ ǎŜǊǾƛŎŜ  

ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ŀƳŜǊƻƴ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ  

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ aǳǎƪƻƪŀ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Φ  ¢ƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ  

ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ  

ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

 

 

 



 

му 

[ŀƴƎ aƻũŀǘ 

¢Φ [ŀƴƎ aƻũŀǘ .Φ!Φ{ŎΦό¦ ƻŦ ¢ύΣ a.! όIŀǊǾŀǊŘύΦ  [ŀƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘύ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ƻŦ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ όIŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴύΣ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅǎ όн - tŜŜƭ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴύΣ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ό/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭύΣ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ммф ǳƴƛǘ  

{ŜƴƛƻǊǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ  5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘǊŜΦ [ŀƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ  

/ŀƳǇōŜƭƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ aǳǎƪƻƪŀΦ 

IŜ ƛǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ п ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

мн ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

5ŀǾƛŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 

{ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ ƛƴ нллмΦ  5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǎ tŀǎǘ /ƘŀƛǊΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 

ǘƻ aǳǎƪƻƪŀ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƘŜ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ǿƛǘƘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 

aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΦ   

5ŀǾƛŘΩǎ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ ƛǎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜΣ 

aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎΦ  5ŀǾƛŘ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ .ŀȅǎǾƛƭƭŜΦ  

 

[ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ 

[ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aǳǎƪƻƪŀ ŦƻǊ ом ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊ нл 

ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ 

ƛƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎǘŀũ ƛƴ 

ǘƘŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /[{a ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

 [ƛƴŘŀΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ 


