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!ƴ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлму 
ŀǘ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎΣ ммтт CǊŀǎŜǊōǳǊƎ wƻŀŘΣ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ 

 

!ƎŜƴŘŀ 
 
мΦ ²ŜƭŎƻƳŜ 

нΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ нлмт !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмтύ 

оΦ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

пΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

рΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

сΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

тΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлму 

уΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмф 

фΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлму 

млΦ     9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлму-нлмф 

ммΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

мнΦ CŀƳƛƭȅ ..v 
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-ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ςπρχ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÖÉÎÇ 3ÏÕÔÈ -ÕÓËÏËÁ 
ÈÅÌÄ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυȟ ςπρχ 

ÁÔ ρρχχ &ÒÁÓÅÒÂÕÒÇ 2ÏÁÄȟ "ÒÁÃÅÂÒÉÄÇÅȟ /. 
 

мΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ  
 .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ DƻǊŘ IŀǳƎƘΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  
 DƻǊŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
 ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǾƻǘŜΦ   
 

нΦ DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ h!{L{ 
 DƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ !ƴƴ YŜƴƴŜȅΣ h!{L{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ h!{L{Φ 
 
оΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

 DƻǊŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ tŀƎŜ п ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀ
 ƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΥ 

 
aƻǾŜŘ ōȅΥ  [ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴΤ 
{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 
¢I!¢ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмс ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ 
         

/!wwL95 
пΦ  /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 DƻǊŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ƙƛǎ wŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ tŀƎŜ с ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  DƻǊŘ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ YǊƛǎǘŀ IŀƛŘǳƪ-/ƻƭƭƛŜǊ 
 ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΦ 

 
рΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ     

 YǊƛǎǘŀ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƘŜǊ wŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ tŀƎŜ у ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  YǊƛǎǘŀ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ 
 DƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ wŜǇƻǊǘǎΦ 

 
сΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ϧ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ wŜǇƻǊǘǎ 

 DƻǊŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴ tŀƎŜ мм ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊȫǎ wŜǇƻǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻǊǊƛ
 ǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпΦ  DƻǊŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘǎΦ 
 

aƻǾŜŘ ōȅΥ  [ŀƴƎ aƻũŀǘΤ 
{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  [ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ 
¢I!¢ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ wŜǇƻǊǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ 

                  
  /!wwL95 
 
 
тΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмт 

 DƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ bƛŎƻƭŜ ²ƘƛǘŜ ƻŦ .5h /ŀƴŀŘŀ [[t ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  DƻǊŘ ǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
 ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   

 
aƻǾŜŘ ōȅΥ  [ŀƴƎ aƻũŀǘΤ 
{ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  [ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ 
¢I!¢ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлмт ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ 
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р 

 
уΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмт  

DƻǊŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ .5h /ŀƴŀŘŀ [[t ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ  
омΣ нлмтΦ 

   
   aƻǾŜŘ ōȅΥ  [ŀƴƎ aƻũŀǘΤ 
     {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 
   ¢I!¢ .5h /ŀƴŀŘŀ [[t ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмтΦ 
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фΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмт  

 DƻǊŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ 
 нлмтΦ 
  

 aƻǾŜŘ ōȅΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ƴƛŘŜǊΤ 
 {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  5Ŝƭ tŜƎŜƭƻ 
 ¢I!¢ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмтΦ 
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млΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмтκму 

 DƻǊŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ tŀƎŜǎ мр ǘƻ мт ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ  
 DƻǊŘ ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳΦ 

 
 [ŀƴƎ aƻũŀǘ 

   5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 
   [ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ 

 5Ŝǘ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 
  /ŀƳŜǊƻƴ IƻũƳŀƴ όŀōǎŜƴǘύ 

   DƻǊŘ IŀǳƎƘ 
       

 DƻǊŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 
 aƻǾŜŘ ōȅΥ  ¢ƻƳ DƭŀǎǎŦƻǊŘΤ 
 {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅΥ  WƻŜ ²ƛƭǎƻƴ 

   ¢I!¢ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ    
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ммΦ  {ǘŀũ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  
 YǊƛǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ мр ȅŜŀǊǎΣ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

 
мнΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 
 YǊƛǎǘŀ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ tŀǘ YŜǊǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмт ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ 
 
моΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 
 YǊƛǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ 
 
мпΦ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ !ǿŀǊŘǎ 
 YǊƛǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ !ǿŀǊŘǎΦ 
 
мрΦ .ŀǊō [ǳŎƪŀǎŀǾƛǘŎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 
 YǊƛǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ .ŀǊō [ǳŎƪŀǎŀǾƛǘŎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦ 
    
мсΦ  !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ  

 DƻǊŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
     ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǿ ŀŘƧƻǳǊƴΦ       



 

с 

!ƊŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭΣ ōƻǊƛƴƎΣ 

Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

!ƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΦ   

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦǊŜƴŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ ƭŜŘ ōȅ YǊƛǎǘŀΣ ƻǳǊ /9hΦ   

{ƻΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ рмǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭƛƴŜ ǳǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CƛǊŜ ŀƴŘ LŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ aƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ LŘƻƭ ƴƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǾƻƛŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƻƴƎ 

ŎƘƻƛŎŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜǿ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŦŀƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻōōƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ hŀǊ ƛƴ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

bƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜΦ ! ȅŜŀǊ ŀƎƻ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ 

ά.ƭǳŜ aƻƻƴέ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎǊǳƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 

ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀƴ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎǊǳƛǎŜ ŀ 

ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ tƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 

ǳǎ ƴŜȄǘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǿŜ ŘƛŘ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 



 

т 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ōȅ ²ŀƭƳŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ IƛƭƭŀǊȅ ǿƛƭƭ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ǎǘƻǊŜ ƅȅŜǊΦ  {ǘƻǇΣ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ōȅ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƳƛƭŜ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŜŜǝƴƎΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ƛǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ 

²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎŜ ƻŦ /[{aΣ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ Ƨƻō ǘƻ ŘƻτǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ 

/[{a ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ нлмр ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅΦ ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƻǊǘ ƻŦ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ά! ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ LƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴέ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ /9h 

ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ tŀǎǎǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

.ǳǘΣ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎŀƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘŀǊŘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ά! [ŜŀŘŜǊ ƛƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴέ YǊƛǎǘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ {ǘŀȅ 

ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

  



 

у 

ά¢ƘŜ CŀǊƳέΣ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƳƻǳƴǝƴƎΦ   

YǳŘƻǎ Ǝƻ ǘƻ 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ  ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ōǳǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ   

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /[{a ōƻŀǊŘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ .ǊǳŎŜ IŜƳǇƘƛƭƭ ƻŦ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 5Ŝǘ {ŎƘǳƳŀŎƘπ

ŜǊ Σ ŀƴŘ YŀǘƘȅ WŜƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƻǎǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ 

ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴΦ 5ŀǾƛŘ 

Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝπ

ǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 

.ŀȅǎǾƛƭƭŜΣ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ /ƘŀƛǊ hŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƎŜƴŎȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ Ƙƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ   

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŦǳƴŘǎΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘŀ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ /[{aΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀȅƭƻǊ ²ŀǘǎƻƴ ŀǘ тлр спр-

рпфп ŜȄǘ нпп ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘ 

DƻǊŘ IŀǳƎƘ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 



 

ф 

Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀΦ !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ 9ǾŜǊȅ 

ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

 

! IƛƎƘƭȅ ±ŀƭǳŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

IƻƭŘƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ /[{a ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿŜ ǎŜǘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎŜǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ плл ŀǘ Wŀƴ мΣ нлму ǘƻ слл ōȅ Wŀƴ мΣ нлмфΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ǘǿƛǧŜǊ ŀƴŘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ǘŀǊƎŜǘΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ DƻǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǇǇŜƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘŀũΣ tŀǘ YŜǊǊ ǊŜǝǊŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜǝǊŜΤ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ƴŀƳŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  

ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ [ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ¢ŀȅƭƻǊ 

²ŀǘǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ƘŜǊ Ƴŀǘ ƭŜŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴΣ YŜƭƭȅ /ƭŜƭŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴΤ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎΣ 9Ƴπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ tŀǎǎǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ DƻǊŘ IŀǳƎƘΣ 5ŜōōƛŜ 

{ƻǳǘƘƻǊƴΣ DŜƴŜ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘΣ 9ƳƳŀ aƛƭƭŜǊΣ WŜũ 5Ŝ²ŜǘŜǊƛƴƎΣ !ƭŜƛǎƘŀ .ǳǊǘŀΣ 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ YŜƭƭȅ  

/ƭŜƭŀƴŘΣ 5ŜŎƭŀƴ hǊƳǎōȅ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ²ŀǘǎƻƴΦ IŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ !Ƴȅ 

5Ŝ/ŀƛǊŜΣ YŜƭƭȅ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 5Ŝǘ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ŀƴŘ YŀǘƘȅ WŜƴƴƛƴƎǎΦ   

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 



 

мл 

{ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǎǘŀũ ǎǇŜƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό/La{ύ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ bǳŎƭŜǳǎ [ŀōǎ ǿŀǎ 

ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƻƻƪ  ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦΥ [ƻǊƛŜ ±ƻƎŜƭǎΣ YŜƭƭȅ aƛƭŜǎΣ [ȅƴƴ 5ŜƴƴȅǎΣ 5ŜŎƭŀƴ hǊƳǎōȅΣ ŀƴŘ /ŀǎǎƛŜ 5ƛŜǘƭΦ  

! [ŜŀŘŜǊ ƛƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǎǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ 

Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ΨŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлму ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǎǎǇƻǊǘΦ  

 

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǊƛƪŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řƻǿƴ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƛǇƛǎǎƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ƻƴŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ǝǳǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎΦ !ǎ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ΨǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǳǎŜΥ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŘǊǳƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΩ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ /[{a ƘŀŘ нф ŜǊǊƻǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΤ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ лΦн҈ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎκƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

 

hǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘŜŀƳ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭŜƛǎƘŀ .ǳǊǘŀΣ {ŀǊŀƧŀƴŜ /ƘŀǊǊƻƴΣ 5ŀǿƴ 5Ŝ/ŀƛǊŜΣ /ŀǎǎƛŜ 5ƛŜǘƭΣ 5ŜōōƛŜ  

{ƻǳǘƘƻǊƴΣ YŀǘƘƭŜŜƴ ²ƘƛǘŜΣ {Ŏƻǧ IŀǊǊƛǎΣ aƛƪŜ DƛƭƳƻǊŜΣ [ȅƴƴ 5ŜƴƴȅΣ [ƻǊƛŜ ±ƻƎŜƭǎΣ DŜƴŜ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ 

ŀƴŘ YǊƛǎǘŀ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ 

ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ όпфύ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ƭƛǾƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ όнύ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭΤ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ нп ƘƻǳǊ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ у ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ΨǎƳŀƭƭŜǊΩ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ с ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻƳŜǎ ǘƻ мΣ 

н ƻǊ о ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎΦ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ h{5t Ŏŀƴ ŀũƻǊŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴƛǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 



 

мм 

tŜǊǎƻƴ /ŜƴǘǊŜŘ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ 

 

hǳǊ ƴŜǿ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘ όv!aύ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ L 

ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ 

ǎǘŀǊΤ {a!w¢ Ǝƻŀƭǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 

ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ŎƘŀƴƎŜΦ [ŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƳƻǾŜŘ 

ƻǳǊ /t{ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

aŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ Φ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ  

ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ IŜǎƘƪŜΩǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ 

DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΦ  

 

±ŀƭǳŜŘΣ {ƪƛƭƭŜŘ {ǘŀũ 

¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ±ŀƭǳŜŘΣ {ƪƛƭƭŜŘ {ǘŀũ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлму ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлму-мф ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ /[{aΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΥ 5ŜŎƭŀƴ hǊƳǎōȅΣ /ŀǎǎƛŜ 5ƛŜǘƭΣ aƛŎƘŀŜƭ DƛƭƭƳƻǊŜΣ /ƘŜǊȅƭ {ŎǊƛōƴŜǊΣ YŀǘƘƭŜŜƴ 

²ƘƛǘŜΣ {Ŏƻǧ IŀǊǊƛǎΣ WŜũ 5Ŝ²ŜǘŜǊƛƴƎΣ [ƻǊƛŜ ±ƻƎŜƭǎΣ IŜŀǘƘŜǊ DǊŜŜǊΣ YǊƛǎǘŀ IŀƛŘǳƪ-/ƻƭƭƛŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 

/ƘŀƛǊ .ǊŜŜŀƴƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭΦ   

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊō [ǳŎƪŀǎŀǾƛǘŎƘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦ 

 



 

мн 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ Wƻ-

!ƴƴŜ {ŀƴŘŜǊǎΣ tŀƳ DƛƭƭƳƻǊŜΣ 5ƻƴƴŀ aŀǘƘŜǎƻƴΣ ŀƴŘ tŀǘ YŜǊǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ !ƭŜƛǎƘŀ .ǳǊǘŀ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ  

 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ²Ŝ ǇƛƭƻǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ /[{a Ƨƻō ŦŀƛǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ 

ǿŜ ƘƛǊŜŘ с ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴ IƻƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ƘƛǊŜŘ т ƴŜǿ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊπ

ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳΦ  

 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ŀƳ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ŀǘ /[{aΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎǘŀũ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ 

ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ Lƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀōƻǾŜ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ 

 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

YǊƛǎǘŀ IŀƛŘǳƪ-/ƻƭƭƛŜǊΣ /9h 

 

 



 

мо 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ 

омΣ нлмуΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмт-му ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 

aǳǎƪƻƪŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ϧ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǿŜ  

ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

Lƴ нлмт-му ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ϷслΣллл ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ п ƴŜǿ Ǿŀƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

Lƴ нлмт-му ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ¸ƻǳƴƎ {ǘǊŜŜǘ ϧ IƻƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀǘ CǊŀǎŜǊōǳǊƎ wŘΦ Lƴ нлму-мфΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎΦ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ {ǘŀũΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

DƻǊŘ IŀǳƎƘ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

Summary Statement of Cash Flow

Cash, beginning of year 144,477$      

Cash provided from Operating Activities (6,988)

Cash used to purchase Assets (122,740)

Cash obtained through Financing 107,100

Decrease in cash during the year (22,628)

Cash Balance, end of year 121,849$      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 



 

мп 



 

мр 



 

мс 

aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎ wŜǇƻǊǘ 
 
L ŬǊǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀǊƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ƳŜ ƛƴ 
¢ƻǊƻƴǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜũ 5Ŝ²ŜǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ YŜƭƭȅ aŀǊƛƻƴΦ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ōŜƭƻǿΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ Cŀƭƭ IŀǊǾŜǎǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳǳŘ Ǌǳƴ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ мулл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǎǎȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƴǳƳōŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 
hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ плл ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
aƻƴǘƘƭȅ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ ǎƴƻǿǎƘƻŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ŀũŜŎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴōƻŀǊŘ 
ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ {ƘŀǊǊƻƴ bƻǊǊƛŜ ŀƴŘ  
/ŀǘƘȅ bƻǊƳŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŜƴǘ 
ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ 
Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴǝƴƎ  
ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦƻǊ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ WŜũ ƻǊ YŜƭƭȅΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

tŀǎǘ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

мт 

wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмт  

¢ƘŜ aŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΣ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

²ƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ  
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ  
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ WŜŀƴ tƻƭŀƪ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƻƭŜΦ WŜŀƴ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

{ŀƳŀƴǘƘŀ aŎ.ǊƛŘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǘ 
YŜŜǿŀȅǝƴƻƪ bŀǝǾŜ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ aƻƻǎƻƴŜŜΣ  
hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмрΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ  
.ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмт ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ƭŀǿȅŜǊ ŀǘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜƎŀƭ 
/ƭƛƴƛŎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ IŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ  
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭŀǿΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΥ {ŀƳŀƴǘƘŀ aŎ.ǊƛŘŜ ό/ƘŀƛǊύΣ [ƛƴŘŀ 
hΩIŀƭƭŀǊƴΣ wƻō 5ŜƴƴȅǎΣ Lŀƴ aƻǊǝƳŜǊΣ {Ŏƻǧ IŀǊǊƛǎΦ 
{ǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ 5ŀǿƴ 5Ŝ/ŀƛǊŜ ŀƴŘ !ƭŜƛǎƘŀ .ǳǊǘŀΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ  
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

[ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ 

 

 

 



 

му 

DƻǊŘ IŀǳƎƘ 

[ŀƴƎ aƻũŀǘ 

5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

[ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ 

²Φ .ǊǳŎŜ IŜƳǇƘƛƭƭ 

 

 

 

 

 

DƻǊŘ IŀǳƎƘ 

DƻǊŘ IŀǳƎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  DƻǊŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

aŀƴƎŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ όǘƘŜƴύ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²{L.Σ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƛǊ  

hƴǘŀǊƛƻ /ǊŀǎƘ ŀǘ 5ǊȅŘŜƴΣ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ Dt/  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ǘƻ ŀ  

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  DƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ {ƘŜƭƭŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ YŀƘǎƘŜ [ŀƪŜΦ DƻǊŘ ƛǎ tŀǎǘ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴ 5ŀǊƭƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘΣ 

ŀƴŘ ŀ {ŜƴŀǘƻǊ ƻŦ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳōŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

 

 
 

[ƛƴŘŀ hΩIŀƭƭŀǊƴ 

[ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aǳǎƪƻƪŀ ŦƻǊ ом ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ ƛƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ  

ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /[{a ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  [ƛƴŘŀΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ǎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ 

{ƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлму-нлмф 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 



 

мф 

 

[ŀƴƎ aƻũŀǘ 

¢Φ [ŀƴƎ aƻũŀǘ .Φ!Φ{ŎΦό¦ ƻŦ ¢ύΣ a.! όIŀǊǾŀǊŘύΦ  [ŀƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀ 

ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘύ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ƻŦ ƴƻǘ-ŦƻǊ-

ǇǊƻŬǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬŜƭŘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ όIŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴύΣ ¦ƴƛǘŜŘ 

²ŀȅǎ όн - tŜŜƭ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴύΣ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ό/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ  

tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭύΣ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ 

ммф ǳƴƛǘ {ŜƴƛƻǊǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ  

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ  5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘǊŜΦ [ŀƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ aǳǎƪƻƪŀΦ IŜ ƛǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ п ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ мн ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

 

 

²Φ .ǊǳŎŜ IŜƳǇƘƛƭƭ 

.ǊǳŎŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘΦ IŜ ƛǎ ŀ wƻπ

ǘŀǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ wƻǘŀǊȅΤ ƘŜ ƛǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ /ǳǊƭπ

ƛƴƎ /ƭǳōΣ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƻŦ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 

DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ .ǊǳŎŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ ¢ƘƻǊŀƘ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƴŀ DǊŀƊƻƴ DŀƎŜ IƻƳŜΣ ŀ ƴƻǘ ƻǊ ǇǊƻŬǘ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  

.ǊǳŎŜΩǎ  ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŦǊƻƳ wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ 

ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜΦ IŜ ƘƻƭŘǎ н ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

.ǊǳŎŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ Řƛǎπ

ǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

Iƛǎ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻƭŦΣ ŎǳǊƭƛƴƎΣ ōǊƛŘƎŜΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 

 

 

 



 

нл 

hǳǊ {ǘŀũΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀΦ 

{ǘŀũ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

нр ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

9Ǌƛƴ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ƳƛǘƘ 

5ŜōǊŀ !ǳŎƭŀƛǊ 

¢ƛƴŀ [ƻǎƘŀǿ 

5ƛƻƴŜ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 

aƻƴƛŎŀ .ŜŀǳƳƻƴǘ 

нл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

aƻƴƛŎŀ aŀǊŎƘŀƴŘ 

 

 

мр ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ŜǊǊȅ ²ŀƪŜƭƛƴƎ 

YƛƳ Iŀǿƴ 

!ƭŜƛǎƘŀ .ǳǊǘŀ 

wŀŘŜƪ YǳŎŜǊŀ 

р ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƘǊƛǎǝŜ ¢ƘƛŎƪŜǧ 

wƻȄŀƴƴŜ {ƴŜƭƭƛƴƎǎ 

YŜƛŦŜƴ aŎvǳŜŜƴ 

WŜǎǎƛŎŀ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

aŜǊŜŘȅ 5ƻŘŘǎ 

/ƻƴƴƛŜ 5Ω!ƳōǊƻǎƻ 

{Ƙŀƴƴƻƴ .ǊƛŜǎŜ 

мл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

YƛƳōŜǊƭȅ ¸ƻǳƴƎ 

YŀǊŜƴ ²ŀǘǎƻƴ 

{ƘŀƴŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

aŀȄƛƴŜ /ŀǎǎƛŘȅ 

bƛŎƻƭŜ IǳƎƘŜǎ 

5ŀǿƴ WƻƘƴǎƻƴ 

ол ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

YŀǘƘȅ YǊǳƎŜǊ 

WŀƴƛŎŜ /ƭŀǊƪ 

{ŀǊŀƧŀƴŜ /ƘŀǊǊƻƴ 



 

нм 

 

/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ !ǿŀǊŘǎ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ bƻƳƛƴŀǝƻƴ tŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǊŜ  

±ŀƭǳŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜΥ 

 

!ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǎƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻǊ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ όƛŜΥ  ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  

ƻǘƘŜǊǎύΦ 

 

/ǊŜŀǝǾŜ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ 

/ǊŜŀǝǾŜ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƻƴŜ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ tǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻǊ ōȅ  

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ άǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄέ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  

ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 

hǇŜƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

/ŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊΦ 



 

нн 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ у ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлмт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ     

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

/!¢9Dhw¸ Lb5L±L5¦![κ¢9!a 

/ǊŜŀǝǾŜ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ƛǎŀ {ŀƭǘŜǊ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

 

9ƭƭƛƴŀ wŀȅƴŜǊ 

!ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wŜōŜŎŎŀ [ŜŜŘŜǊ 

/ǊŜŀǝǾŜ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ¢ŜŀƳ IƻƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ¢ŜŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .Ǌȅŀƴ {Ŏƻǧτ

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 

aƻƴƛŎŀ aŀǊŎƘŀƴŘτ²Ŝƭƭ 

wƻǳƴŘŜŘ {ǘŀũ 

hǇŜƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
  

¢ŜŀƳ 5ƻǳƎƭŀǎ 5ǊƛǾŜ 

CǊŀƴŎƛǎ YŜǧƭŜ 

aŀȄƛƴŜ /ŀǎǎƛŘȅ 

.ƻōōƛŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

5ŜōǊŀ !ǳŎƭŀƛǊ 

/ƻƴƴƛŜ tŀǧŜǊǎƻƴ 



 

но 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀǿŀǊŘ  

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ŀǘƘȅ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ {ƘŀǊǊƻƴ bƻǊǊƛŜΦ   

.ƻǘƘ /ŀǘƘȅ ŀƴŘ {ƘŀǊǊƻƴ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  

ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴ 

ŀǘ aƻǊǊƛǎƻƴ aŜŀŘƻǿǎΦ /ƻƳŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ōƻǘƘ ƭŀŘƛŜǎ ǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿŀǎ  

ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻƳ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ  ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ  ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ /ŀǘƘȅ ŀƴŘ {ƘŀǊǊƻƴ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊΗ 

 

9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

Lƴ нлмс /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ ό/[{aύ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ !ƭƭǇƻǊǘ aŀǊƛƴŀ ŀǎ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ 

нлмтκму 

{ƛƴŎŜ нлмт !ƭƭǇƻǊǘ aŀǊƛƴŀ Ƙŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŀ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΦ   

!ƭƭǇƻǊǘ aŀǊƛƴŀ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪΦ DƻǊŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ  

ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ  

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƻƪŀ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !ƭƭǇƻǊǘ aŀǊƛƴŀΗ 
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Lƴ aŜƳƻǊƛǳƳ 
 

¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ōǊƛƴƎǎ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛǎ 

ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

 

{ƘƛǊƭŜȅ {ƳƛǘƘ 
LǎŀōŜƭƭŜ [ŀƳƻǊŜ 
.Ŝǧȅ YƛƴŎƘ 
5ƻǊǘƘȅ wŜŜŘ 

YŀǘƘƭŜŜƴ wŜŀōǳǊƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎΦ 
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